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Faststalld vid styrelsemotet den 2 februari 2009

Verksamhetsidé

" Att systematiskt och i samverkan med andra aktorer skapa goda relationer med de
manniskor som paverkar eller berdrs av Norrlands framtida utveckling. Norrlandsférbundets
verksamhet ska préglas av positiva insatser som ger langsiktig nytta och tydliga resultat.”

Syfte

Norrlandsférbundet ar en viktig opinionsbildare for Norrland och utgdr en samlad kraft for
Norrlands framtida utveckling och prioriterade angeldgenheter.

Norrlandsférbundet har bland annat till syfte att sprida information om norrlandska
forhallanden och framja Norrlands ekonomiska, kulturella och sociala utveckling.

Vi vill genom olika aktiviteter inom omradena marknadskommunikation, image och
varumarke — delvis genom sponsring som ny finansieringsform — bidra till 6kad kunskap om
Norrland och bidra till en dn mer positiv och korrekt bild av Norrland.

Fran forbundets sida vill vi lyfta fram goda exempel och foredémliga insatser inom naringsliv,
samhallsfragor och kultur genom informationsaktiviteter i interna och externa kanaler och
arenor samt genom utdelning av vara hedersbeloningar.

Tre 6vergripande effektmal
Oka medlemsantalet med 1000 medlemmar, varav minst 600 féretag, under 2009.

Malet har baring pa var ekonomi och engagemanget i vart forbund. Ju fler vi blir desto battre
ekonomi far vi - samtidigt som fler medlemmar blir ambassadérer och lanserar vara
budskap. Med starkare ekonomi kan fler externa aktiviteter iscensattas.



Okad kunskap och kinnedom om Norrland och forbundets verksamhet externt.

Malet relaterar till forbundets 6nskade profilering, 6kad varumarkeskannedom i omvarlden
och den kunskapsspridning vi behover for att bli ett starkare och stérre férbund. Aktiviteter
inom omradet opinionsbildning och de externa foredragen bidrar till en storre forstaelse for
norrlandsrelaterade fragor och paverkar férbundets anseende. Kunskapsspridningen ar viktig
och bidrar till en an mer positiv och korrekt bild av Norrland.

Sakerstélla forbundets ekonomi genom affarsmassighet i uppgorelser och langsiktiga
sponsrings- och samarbetsavtal.

Med starkare ekonomi ges ett 6kat handlingsutrymme for 6nskade aktiviteter. 2009 6ppnar vi for
foretagssponsring som ett nytt alternativ for var finansiering. | framtida avtal ska affarsméssighet
vara en ledstjarna och de avtal som hittills inte gynnat férbundet ska fasas ut omgaende. Detta
arbete startade 2008 men for att uppna malet ska varje ny uppgorelse i alla Idgen noga overvagas.

Varumarkesstrategi

Vi ska profilera Norrlandsforbundet utifran en fastlagd varumarkesplattform som arbetas
fram under kvartal 1/2009. Plattformen ger svar pa bland annat féljande fragor:

Vilka varden vill vi som forbund férknippas med? Hur anvands var grafiska manual, riktlinjer
och logotype — hur kopplas detta till var profilering? Vad i mytologin om bjéornen som symbol
ska vi ta vara pa och lansera?

Stilbildning och ambassadorskap — att férega med gott exempel i styrelse, lansfullmaktige
och som engagerad medlem. Vilka ar vara viktigaste budskap mot omvarlden?

Vi utgar fran att starka den egna identiteten i forbundet for att darefter 6ka var
attraktionskraft och na 6nskad profil.

Vara medlemmar

Norrlandsférbundet verksamhet &r helt och hallet avhangigt medlemmarnas support och
ekonomiska stod. Med medlemsavgifterna som grund kan forbundet bedriva opinions-
bildning och kunskapsspridning samt arbeta langsiktigt med utvecklingen av en an mer
positiv och korrekt bild av Norrland. Den grundlaggande nyttan for medlemmarna ar att de,
genom forbundet, kan paverka Norrlands utveckling. Medlemmarna far ocksa ta del av
medlemsbladet Norrsken, tematidskrifter, medverka aktivt vid vart arliga forbundsmote och
i Ovrigt ta del av innehallet i de attraktiva medlemspaketen som nu finns framtagna for de



olika medlemskategorierna. Idéer kring relevanta norrlandsfragor och sadant medlemmarna
sjalva onskar att forbundet lyfter fram och uppmarksammar ar mycket valkommet.
Forbundet bearbetar fragor och amnesomraden i olika steg och forum som i férlangningen
paverkar saval den allmanna opinionen som media och infor olika stallningstaganden och
beslut av andra aktorer exempelvis foretradare och beslutsfattare i politik och naringsliv.
Vikten av samverkan med andra organisationer och aktérer kan inte nog poangteras.

Medlemsdialog

En offensiv dialog kradvs for att vara medlemmar ska kdnna delaktighet. Utgivning av
medlemsbladet Norrsken med sex utgavor, tva tematidskrifter och en ny kategori pa
webbplatsen — Medlemssida — ska dka delaktigheten. Oppenhet och lyhérdhet fér
medlemmarnas synpunkter avseende forbundets aktiviteter och deras egna kreativa idéer
ska noga beaktas och tas tillvara i en idébank. Vid uppdatering av medlemsregistret infor
inférandet av Visma Forening har vi redan byggt grunden med en avsevard mangd idéer.

Vi ska kontakta samtliga kommuner och landsting som ar medlemmar for att i dialog
uppmarksamma deras specifika 6nskemal om samverkan och hur vi fran férbundet bast att
stodja i norrlandsrelaterade fragestallningar. Darefter ska vi varva de som idag star utanfor.

Varvningsstrategi

Genom kunskapsspridning via externa féredrag och bildspelsvisningar pa kansliet, pa
medlemsforetagens personal- eller kundtraffar, genom Rotary och i allas vara egna natverk
kan vi na sa manga fler presumtiva medlemmar och évertyga om nyttan och de positiva
fordelarna med ett medlemskap. Styrelsen, lansfullmaktige, valberedning och de
medlemmar som sa dnskar bistar kansliet som kartlagger de manga, olika natverken for
vidare paverkan och bearbetning.

Det ar viktigt att varvningen sker i dialog eftersom det manskliga motet ar odvertraffat i
sammanhanget. Tydliga, attraktiva medlemspaket finns nu presenterade och de ar
malgruppsanpassade enligt Privatperson, Foretag samt Organisation. | den sistndmnda
kategorin ryms saval landsting som kommuner och féreningar.

Utvecklingspotentialen ar hog och vi riktar i ar framfor allt in oss pa medlemskategorin
Foretag samt studenter vid universiteten.

Vi kan arbeta med presentkort pa medlemskap, en utmarkt gava som stodjer det unika
norrlandska och det lokala. Det ligger i tiden att vdarna den egna hembygden och att arbeta
genom ideella foreningar. Vi bor strava efter att varva sa manga medlemmar vi kan, alldeles
sarskilt i aldrarna 25-45 for att balansera den tidigare relativt hoga medelaldern i forbundet.



Mangfald &r viktigt ur flera aspekter. Nya medlemmar ska kunna kédnna tilltro och spegla sig i
"likasinnade”. Férebilder och ambassadorer ska finnas utifran ett brett spektrum.

Opinionsbildning, informations- och kunskapsspridning

Vi ska fortsatta att arbeta aktivt med debattartiklar, insdndare, uttalanden och remissvar.
Vara aktiviteter uppmarksammas genom pressmeddelanden och pressinbjudningar.
Forbundet stravar efter goda relationer med media for att paverka och na ut med vara
budskap till en intresserad omvarld.

Kunskapsspridningen ska 6ka genom att vi aktivt erbjuder externa féredrag, genom en
informativ, certifierad och lattillganglig webbplats, via trycksaker och de kvalitativa
tematidskrifterna. Norrland ska beskrivas som den narande region den de facto ar.

Norrlandsférbundets webbplats dr en mycket viktig kanal for information och kunskap till
saval samtliga medlemskategorier som presumtiva medlemmar och 6vrig allmanhet,
studenter, politiker, féretag och organisationer. Under 2009 ska vi kvalitativt forbattra och
utveckla webbplatsens struktur, innehall och anvandbarhet sa att vi 2010 samtidigt mater
saval upplevd kvalitet som kvantitet i form av antalet besokare.

Samverkan, aktiviteter & aktuella arenor

For samtliga aktiviteter ska vi stalla oss fragan — pa vilket satt gagnar detta forbundet,
Norrland eller vara medlemmar? Deltagande i massor och liknande ska alltid stallas i relation
till kostnad/effekt. Vilka ytterligare effekter kan vi uppna nér vi ar pa de specifika arenorna?

*Samverkan med Svenskt Naringsliv i fragan om Arbetskraftsbrist — forst via
lansgrupperna, sedan samordnat med atgardsforslag vid riksdagstraff/seminarium i april

*Samverkan med Y-Buss med norrlandsmotiv och kunskapsforedrag

*Samverkan med Clean Tech Region — marknadsfora och bista med medialansering vid
seminariet i januari for de ingaende 150 miljotekniska foretagen i Norrland

*Bista hogskolor och universitet med forslag pa C- och D-uppsatsamnen med norrlandsk
pragel — 6ka samverkan via kunskapsspridning och féreldsningar pa universiteten

*Europaforum Norra Sverige — medlemsvarvning, informationsspridning och
kunskapsinhamtning

*Skogslansgruppens moéten — medlemsvarvning, informationsspridning och kunskaps-
inhamtning



*Almedalen — skapa relationer, informationsspridning och kunskapsinhamtning
*Lansfullmaktigetraffar var och host pa olika teman (internt engagemang i férbundet).
*Arrangera forbundets arsmote i augusti och bjuda in media for extra PR.

*Deltagande vid storre konferenser och natverk i norrlandslanen och Stockholm med
fokus pa utveckling — via kommuner, lansstyrelser, Handelskammaren, Foretagarna,
myndigheter, naringsliv och andra relevanta organisationer beroende pa amnesomrade.

*Arrangera medlemstraffar nar tillfalle ges — i var med foretagare inom Svenskt
Naringsliv.

*Bevaka evenemang som férbundet har nytta av kunskapsmassigt och/eller dar
medlemsvarvning prioriteras

*Kunskapsspridning via norrlandsgillen och andra hogprioriterade grupperingar med
tonvikt pa Norrland.

*Samverkan med Posten for framtagande av norrlandska motiv pa frimarken och
forstadagsbrev

*| samverkan med andra aktorer samlar vi positiva handelser fran Norrland sa att de kan
spridas vidare och aterberattas fran manga hall — sa kallad storytelling

*Vara ambassadorer, starka personligheter samt vara pristagare av hedersbeldningarna
ska intervjuas och presenteras i en digital trycksak — utifran varande sjalvklara
medlemmar

*De aktiviteter vi soker sponsringsmedel for genomfors successivt efter beslut i
styrelsen. Har kan ndmnas exempelvis en kvalitetsbok om Norrlands nyttoeffekter, en cd
med utvald norrlandsk musik och en webbtv-kanal

Ekonomi & sponsring/samverkan

Under 2009 ska fokus ligga pa en stabil ekonomi och ett forbattrat resultat — endast da
kan vi utvecklas vidare som férbund, vaga satsa pa ytterligare aktiviteter och na
framgang.

Vi 6ppnar for foretagssponsring och samverkansavtal. En sponsringsplan tas fram for att
synliggora vilka aktorer som ska tillfragas och tankbara insatser for riktade, utvalda
aktiviteter. | planen ska det framga vad den kommande uppgorelsen innebar i form av
motprestation fran forbundet. Planen ar strikt konfidentiell inom styrelsen (géllande
sponsringsbeloppen) eftersom vara uppgorelser kan se valdigt olika ut vilket ocksa 6kar
vara mojligheter att skraddarsy olika I6sningar kring samverkan.



Aven penninggdvor, sma som stora, utan motprestation kommer tacksamt att tas emot
under aret till forbundets |6pande verksamhet.

Hedersbel6ningar

Norrlandsforbundet delar traditionsmassigt ut Norrlandsbjérnar och Olof Hogberg-
plaketter till pristagare i samtliga norrlandslan. Officiell utdelning av hedersbeldningarna
genomfors i anslutning forbundsmaotet alternativt vid publika evenemang i respektive
lan. Det ar lansfullmaktige som foreslar kandidater och férbundsstyrelsen som utser
pristagarna. Hedersbeloningarna skanker PR-glans och intern stolthet i de féretag och
hos de personer som berors. Under 2009 ska vi aktivt erbjuda medlemskap till samtliga
pristagare fran 1980 och framat.



